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Украiна в сучасних умовах переживае етапи змiн, якi пов'язанi з

акселерацiею безпекових зацроз, погiршенням екологiчних параметрiв

довкiлля, пандемiею коронавiрусноi iнфекцii, цифровiзацiею ycix форм
людськоi життедiяльностi. За таких умов актуалiзуються питання щодо
пiдвищення якостi освiти та адаптацii до динамiчних змiн ринку працi.

У Вiдокремленому cTpyкTypнolnry пiдроздiлi <<Фаховий економiчний
коледж Киiвського нацiонального економiчного унiверситету iMeHi Вадима
Гетьмана) на|ромаджений багаторiчний освiтнiй досвiд починаючи вiд |962

року i працюючи з 1997 року, як вiдокремлений структурний пiдроздiл
КиiЪського нацiон€lльного економiчного унiверситету iMeHi Вадима Гетьмана,

де за свою столiтню iсторiю сформовано потужний кадровий творчий
шотенцiа.rr та науково-методичний ресурс, що дае змоry педагогiчним
працiвникам коледжу ефективно вивчати досвiд Унiверситету i якiсно
впроваджувати принципово HoBi технологii ocBiTHix послуг в свою дiяльнiсть, з

метою забезпечення якiсного навчання здобувачiв освiти ocBiTHbo-

професiйного ступеня фаховий молодший бакалавр.
Подальший розвиток коледжу потребуе чiткого визнаннrI його Micii,

довгострокових прiоритетних завдань, стратегiчних напрямiв дiяльнОСТi,
зокрема на гlерiод 2023-2027 рр.

I. Загальнi положення
1.1.Стратегiя розвитку Вiдокремленого структурного пiдроздiлу <<ФаховиЙ

економiчний коледж Киiвського нацiона-пьного економiчного унiверситеТУ
iMeHi Вадима Гетьмана>> на 202З-2027 роки (далi - Стратегiя розвитку Коледжу

) передбачае визначення позицii на ринку ocBiTHix послуг та окреслення
оСновних видiв дiяльностi, прiоритетiв розвитку, Micii, цiлей та завдань,
необхiдних для його успiшного функцiонування .

1 .2.Стратегiя розвитку Коледжу розроблена вiдповiдно до :

- Конституцii УкраiЪи;
- Закону УкраiЪи <Про ocBiTy>> вiд 05.08.20t7 Nэ 2145-VIII;
_ Закону Украiни <Про фахову передвищу ocBiTy>> вiд 06.06.20t9 J\b 2745-

VIII (iз змiнами, внесеними згiдно iз Законами вiд 18.12.2019 J\b З92-IХ, вiд
16.01 .202о J\b 4б3-Iх, вiд о4.оз.2о20 Ns 524-IX, вiд 30.03.2021 Ns 1357-IX, вiд
30.03.2021 J\Ъ 1369-IX, вiд 27.04.2021 J\b 1414-IX, вiд 07.09.2021 Jф 1709-IX, вiд
24.03.2022 Ns 2153-IX, вiд 24.03.2022 JФ 2157-IX);

_ Постанови Кабiнеry MiHicTpiB Украiни вiд З0.12.2015 Ns 1187 <Про
затвердження Лiцензiйних умов провадження ocBiTHboi дiялъностi>> (iз змiнами,
внесеними згiдно з Постановами КМУ вiд 10.05.2018 J\b 347, вiд 03.03.2020 J\b

180, вiд 24.0З.2021 Nч 3б5);
- Нацiонаrrьноi економiчноi стратегiТ на перiод до 2030 року;
_ Нацiона_rrьноi стратегii сприяннrI розвитку |ромадянського суспlльсТВа В

YKpaiHi на 202t-2026 роки;
_ Проекту КонцепцiТ цифровоi трансформацii освiти i науки на перiод до

2026 року;



- Указу Президента Укратни кпро Щiлi сталого розвитку Украiъи на перiод

до 2030 року) (2019);
- Указу Президента Украiни <<Про Стратегiю людського розвиткр (2021);

- СтраЬегiТ .rоrrуп"р".ччiт украrнсъкоi мови до 20З0 року <<Силъна мова -
успiшна держава) (2019),

стандарту tsb qoot:2015 <<системи управлiння якiстю>;

- Стандарry ISo 2999О:2О17 <OcBiTHi послуги в областi неформалъного

навчання та професiйноI пiдготовки. OcHoBHi вимоги до постачалъникiв

ПОСЛryD>; 
tллятт/ттlт{о-ппавов , освiти i науки;- Iнших нормативно-правових актlв у галуз1

- Положення Вiдокремленого структурного пlдроздlJIу

економiчний коледж Китвського нацiоналъного економiчного

iMeHi Вадима Гетьмано>;
- Копективного договору Коледжу
- Iнших локчtпьних нормативних aKTiB Коледжу,

1.3.Стратегiя роrr"r*у Коледжу враховуе змiни макроекономiчних та

соцiальних умов, якi вiдбулися за ocTaHHi роки, Бачення коледжу, як

вiдокремленого структурного пiдроздiлу Киiвського "u"i::TlTl:
економiчного унiверситету iMeHi Вадима Гетъмана, фунтуеться на ан€Lлlзl

зовнiшнъого та внутрiшнъого освiтнъого середовища та opieHToBaHe на

розвиток iнновацiй"ой пiдходу до ,rч""urrй та забезпеченн,I якiсноТ

пiдготовки фахiвцiв освiтньо_професiйного стуIIеня фаховий молодший

бакалавр.

II. мiсiя вiдокремленого структурного пiдроздiлiв <<Фаховий

dкономiч ний коледж Киi*.ського нацiонального економiч ного унiверситету
lMeHi Вадима Гетьмана>>

<<Фаховий

унiверситету

2.1.Наша мiсiя формуеться на демократичних принципах управпlннJI та

академiчноi культури 1 е:

ocBima - надання якiсних ooBiTHix посJIуг,

високопРофесiйнИх фахiвцiв; " эботи в коледжi у вiдповiдностiнаука - прагнення до розвитку науково1 р(

до с)ru{асного дослiдницького унiЪерситету - центру генерування iнновацiйних

кулътура та стандарти
- академiчна доброчеснiсть;
- якiсть ocBiTHboi дiяльностi;
- лояльнiстъ i вiдповiдальнiстъ;
- iнновацiйнiсть й iндивiдуальний пiдхiд (студентоцентризм);

- довiра та допомога;
- енергiйнiсть та ефективнiсть;
- розвиток i рацiональнiсть;

спрямованих на пiдготовку
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- репутацiя закJIаду освiти. Майже за 61 piK успiшноi ocBiTHboT дiяльностi
було .riд.ьrо"лено десятки тисяч фахiвцiв - достойних продовжувачiв кращих

ocBiTHix традицiй коледжу;
науково-педагогiчнi працiвники) ;- викJIадачi (педагогiчнi i науково-педагогiчнi працiвники);

- партнеРи. Сlлlасна якiсна професiйна ocBiTa неможлива без мiцних

партнерсъких зв' язкiв - потенцiйних роботодавцiв;
- лiдерство i команднiсть;
- вiдповiднiсть потребам суспiлъства; Коледж динамiчно реагуе на ocBiTHt

гlотр еби абiтур ieHTiB, представникiв бiзнесу, р о ботодавцiв ;

- чеснiсть i прозорiсть;
- вiдкритiсть i свобода.
- прагнути бiлъшого. Амбiцii, пiдкрiпленi досвiдом, знаннями i

професiоналiзмом дозволяють постiйно ставити високi цiлi, постiйно

,rъ*рчщувати iснуючi результати - особистi i команднi,
2.з.коледж, поеднуючи позитивний досвiд минулого, реалii сьогодення та

перспективи майбутнього, збагачуе i захищае yKpaiHcbKy нацiоналъну

культуру, мову, духовнiсть, традицii, наслiдуе досвiд i принципи дiяльностi
КиiЪського нацiонЕtлъного унiверситеry iMeHi Вадима Гетьмана i утверлжуе
право кожного бути учасником единого освiтнього просТоРУ, втiлюючи у Bcix

""дч* 
дiяльностi ryманiстичнi iдеi та духовнi цiнностi cyracHoi цивiлiзацii.

III. Стратегiчнi цiлi розвитку коледжу
3.1. Всебiчний розвиток людського капiтагry задJш

суспiлъного та економiчного зростання нашоi краiни.
забезпечення

3.2. СтвОрення умов для формування високоморЕlлъних, пац)lотичних,
}r.-освlчених осооистостей, спроможних вносити iстотний вкJIад у майбутне

Украiни.
З.3. ФормуваннrI висококвалiфiкованих професiоналiв шляхом

органlчного поеднаншI освlтньо1,
засадах академiчноi доброчесностi.

ocBiTHboi,органiчного

3.4. Розвиток cyracHoT цифровоi науково-освiтньоi системи освiти.

З.5. Становлення iнновацiйноi корпоративноi культури якостi, розвитку й

спiвпрацi працiвникiв, студентiв i випускникiв коледжу на ocнoBi соцiальноi

вiдповiдальностi.

IV. Стратегiчна мета i завдання розвитку:
- забез11ечення iнновьцiйного прориву на якiсно новий piBeHb освiтньоI

дiяльностi:
- органiчне поеднання якiсноi викJIадацькоi дiялъностi, творчоI виховноi

роботи, що створить переДумови збереження i посилення провiдноi ролi та-"".о*о.о 
рейтинry коледжУ в систеМi освiти Украiни; 9

- втiлЪння у Bcix видах дiяльностi цiнностей свободи наукового мислення i
творчого педагогiчного пошуку, толерантностi, людяностi та вiдкритостi;

- iнноватизацiя та гармонiйний розвитоk навчальноi, методичноi,

органiзацiйноТ та виховноi дiяльностi;



- розроблення ефективних механiзмiв коледжем, вдосконаJIення
комунiкацiйних процесiв, де бюрократизацiя управлiнськоi дiяльностi,
органiзацii освiтнього процесу в коледжi;

- удосконаlrення внутрiшньоi системи забезпеченнrI якостi освiти;
- узгодження та удосконалення освiтньо-професiйних програм, з€tл)чення

практикiв до освiтнього процесу, проходження практики на базах роботодавцiв
тощо;

- розвиток та пiдтримка студентсъкого самоврядування.
a

V. Прiоритетнi напрями стратегiчного розвитку коледжу нz 2023-2027

роки:
5.1. Забезпечення високоi i стабiльноiякостi освiтнього процесу вiдповiдно

до визнаних стандартiв, що передбачае:
- переорiентацiю освiтнього процесу на розвиток у здобувачiв освiти

здiбностей творчого розв'язання нестандартних проблемних сиryацiй,
самостiйного орiентування в iнформацiйних потоках, перехiд до проблемно-

дослiдницькоi моделi ocBiTHboi дiяльностi;
- впровадженнrI у освiтнiй процес нових iнформацiйних

телекомунiкацiйних технологiй, iнтерактивних фор* та методiв науково-
педагогiчноi дiяльностi;

- лiбералiзацiю освiтнього процесу з наданнrIм широкого спектру ocBiTHix
посJtуг, запровадженнrl системи <<OcBiTa впродовж життя), забезпеченнrI
iндивiдуальних пiдходiв, мiждисцигrлiнарноi мобiлъностi та паралельного
навчаншI;

- гIццк. i| оперативне реагуванIuI на динамiку ринку працl шляхом
кqригуваннrl та перегляду напрямiв пiдготовки та квалiфiкацiй, монiторинry
кар' ерного зростаннrI випускникiв;

- пiдвищеннrl конкурентоспроможностi випускникiв коледжу шJIяхом
створення умов вiльного оволодiння с}п{асними iнформацiйно-
комунiкацiйними технологi ями;

- системне проведення наукових конференцiй, фахових KoHKypciB,
предметних олiмпiад, фестивалiв творчостi, виставок та ярмарок, розширення
зв'язкiв з науковцями Унiверситету ;

- органiзацiйне змiцнення спiвпрацi з унiверситетом, коледжами областi,
створення профiльних навчЕlльно-наукових об'еднань, спiльне використання
матерiально-технiчного i дослiдницького ресурсу унiверситету;

- запровадження ефективноi системи стимулювання творчоi дiялъностi
викJIадачiв коледжу, сприяння у виданнi методичних розробок, посiбникiв;

5.2. Удосконалення системи управлiння коледжем
- створення системи управлiння з метою аналiзу освiтнього, Еаукового та

виховного процесiв, контролю виконаннrI рiшень.



документообiry з загагIьним
методичним вiддiлом та iншими

_ приведення управлiнськоi вертикЕtJIi коледжу до "Й*о" 
чинноГо

антикорупцiйного законодавства, здiйснення системного контролю за

дiяльнiстю педагогiчних, науково-педагогiчних працiвникiв з метою
недопущення корупцiйних дiй;

_ розвиток демократичних процедур обговоренrrя i прийняття рiшень щодо
перспектив розвитку коледжу шляхом заслуховування звiтiв дирекТора
коледжу, заступникiв директора коледжу з навч€lлъноi та виховноI роботи,
завiдувачiв вiддiленъ, завiдувача навчaJIьно-методичного кабiнету на заг€Lпъних

збораrтрудового колективу та враховувати думки викладачlв та студентського
самоврядування;

_ сприяння впливу Наглядовоi ради унiверситету на формування планiв
стратегiчного розвитку коледжу, спрямованих на удоскон€lлення навч€tлъно-

матерiальноi бази;
_ з метою автоматизацii процесiв управлiннrl коледжем впроваджувати та

забезпечувати ефективне функцiонування системи електронного
вiддiлом, виховним вiддiлом, навч€uIьЕо-

вiддiлами та пiдроздiлами коледжу.

5.3. Забезпечення якостi ocBiTHboi дiяльностi за рахунок:
_ iнформатизацii освiтнього процесу через впровадженнrI сучасного

комп'ютерного програмного забезпечення, мультимедiйного обладнання,
електронних баз даних речtльних пiдприемств, yracTi практикiв, створення
коворкiнгу для студентiв;

_ формування единого розумiння критерiiЪ якостi ocBiTHboi дiяльностi,
системи Тх оцiнювання;* - запобiгання проявам нетолерантностi чи дискримiнацii щодо здобувачiв
освiти та працiвникiв Коледжу;

_ трансформацii бiблiотеки з ефективним використанням iнформацiйних
pecypciB, книжного фонду, комп'ютерноi мережi, довiдково-iнформацiйного
апарату, електронних видань, тобто функцiонування дискусiйноi платфОРми
спiлкування, обмiну iнформацiею;

_ розвитку партнерства зi стейкхолдерами, TicHa спiвпраця з органаМи
влади, пiдприемствами, бiзнесоЙ та iншими структурними пiдроздiлами
випускниками (створення Асоцiацii випускникiв Коледжу);

_ орiентацiю освiтньо-професiйних програм та порядку пiдгоТовки

- проведення
програм за yracTi
зовнiшнiх;

- пiдписання

фахiвцiв на кiнцевий результат i запити ринку з ypaxyBaHIuIM пропозицiй

роботодавцiв;
реryлярного монiторинry , перегляду й аудиту ocBiTHix
здобувачiв освiти i стейкхолдерiв як внутрiшнiх так i

меморанлумiв про спiвпрацю з Пенсiйним фондом,
Казначейською та Фiскальною службами, соцiальними фондами, банкiвсЬкиМи
та кредитними установами, страховими компанiями, торгiвельниМи та

тавиробничими пiдприемствами, закладами готельноi та ресторанноТ СПРаВИ
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iншими установами та органiзацiями, що забезгrечить якiсне проходженнrI
виробничоi практики студентами;

- вивчення думки здобувачiв освiти щодо органiзацii освiтнього процесу,
викладання навчЕlльних дисциплiн, змiсту ocBiTHix процрам, системи
оцiнювання результатiв навчання, та систематизацii отриманих результатiв з

метою визначення напрямiв удосконаленIuI освiтнього процесу;
_ створення реurлiзацiT права здобувача на формування iндивiдуальноI

,l- ОСВlТНЬО1 ТРаСКТОР11;
_ ItроведеннrI що семестру рейтингового оцiнювання ТОП-50 кращих

студентiв коледжу та оприлюднення його на офiцiйному сайтi.

5.4. Розвиток кадрового освiтнього потенцiалу шляхом:
- проведення процедур конкурсного вiдбору та призначення на посаду

вiдповiдно до рiвня ocBiTHboi та професiйноi квалiфiкацii педагогiчних та
науково-педагогiчних працiвникiв

- удосконалення системи рейтинryвання педагогiчних та науково-
педагогiчних працiвникiв;

- вдоскон€lленнrl процедури мотивацii та заохочення педагогiчних Та

науково-педагогiчних гrрацiвникiв до використання сучасних методiв та
технологiй навчаннrI, досягнення навч€lJIъних результатiв, пiдвищення рiвня
володiння iноземною мовою;

- створення системи пiдготовки кадрового резерву за рахунок навчаннrI

викJIадачiв коледжу в аспiрантурi, безпосередньо для продовження роботи в
Коледжi;

_ реалiзацiT механiзму пiдвищення квалiфiкацii i вдоскон€Lлен}uI
я,.

викJIадацькоl маистерност1 ;

- створення умов для пiдвищення квалiфiкацiT (стажування) на
пiдприемствах , органiзацiях та на кафедрах Киiвсъкого нацiонального
економiчного унiверситету iMeHi Вадима Гетьмана та на кафедрах iнших вузiв;

- стимулювання викладачiв до володiння iноземними мовами.

5.5. NIодернiзацiя освiтнього процесу через:
- оновлецня освiтн"о-rrрЪ6.сi*них програм пiдготовки здобувачiв освiти,

навчuulьно-методичного забезпеченнrI ocBiTHix програм дисциплiн i практик;
- розроблення та використаннrI в ocBiTHboмy процесi KypciB вiдеопЭкцiй

провiдних викJIадачiв коледжу та провiдних викладачiв Унiверситету;
-розвиток практико-орiентованого навчаннrI для пiдготовки майбутнiх

фахiвцiв шшяхом розроблення програм навчЕLпъних дисциплiн, проведення
практикумiв, а шляхом збiльшення викладачiв з пiдприемств та органiзацiй;

_ розширення змiсту практичноТ пiдготовки майбутнiх фахiвцiв; заlry"rення

до розробки програм навч€Lльних дисциплiн внутрiшнiх та зовнiшнiх

6

- розвиток ду€tльноi та змiшаноi форм освiти.



5.6. Профорiснтацiйна стратегiя :

- розмiщення вiдео матерiалiв про коледж та про спецiальностi i ocBiTHbo

професiйнi програми в соцiальних NIережах та на сайтi закJIаду;

.Щнiв гостинностi, Тижнi_ проведення Щнiв вiдкритих дверей, .Ц,нlв гостинност1, Iижнlв

спецiальНостей, онлайн-ЗустрiчеЙ, участЬ у <Ярмарках професifu>;

- проведення виiзних заходiв в зага-пьноосвiтнiх закладах освiти та Птнз
для профорiентацii виггускникiв ;

- залrIення здобувачiв освiти ycix kypciB коледжу до проведенн,I

профорiентацiйних заходiв ;^ lЬр.u"iзацiя спiльних заходiв з учнlIми загаJIьноосвiтнiх, професiйно-

технiчних закладiв освiти та студентами на базi коледжу;

- проведення онлайн-конкурсiв з потенцiйними абiтурiентами.

5.7. Змiцнення навчально-матерiальноi бази та пiдвИщеннЯ
ефективностi фiнансово-економiчноi дiяльностi :

- упровад*a"", заходiв щодо сприrIння змiцнення навчаJIьно-матерiальноi

бази, забезпеченнrI аудиторним фондом.
- дотримуватись режиму ощадпивостi, економii фiнансових та

матерiа.пьних pecypciB ;

- розроблення комплексноi програми енергозбереження, вживаннrI заходlв

адмiнiстративного впливу до порушникiв.

5.8. Соцiальне забезпеЧецнЯ працiвникiв та сryдентiв:
- збереження та розвиток практично-випробувалъноi системи надбавок i

доплат за високi досягненIuI у працi, складнiсть i напруженiсть виконаннrI

пбсадових обов'язкiв.
- iнiцiювати виплату премiй до державних, професiйних та релiгiйних свят,

з нагоди ювiлеiв та за особливi досягнення у працi;
- впорядкування системи надання матерiальноi допомоги працiвникам та

студентам. Загуrати до розподiлу коштiв Раду трудового колективу та

*'^:Ё1xl:fiТ"::tr.*.y"иховних 
заходiв щодо боротьби з €tлкоголiзмом та

"о"о"оrrшriнням, 
профiлактики ' снIдУ та HapKoMaHiT в студентсъкому
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